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Historicky vyvoj kouc¢ovani

Vznik kou€ovani Ize datovat do doby vzniku lidstva. Jiz od pradavna se totiz ve vSech
rlznych kulturach snazily starsi a zkusenéjsi osoby pfedavat prostfednictvim vychovného
procesu sveé zkuSenosti, znalosti a moralni zasady mladSim, a to pravé s cilem co
nejvétsiho rozvoje v oblasti sebevédomi, pfebirani zodpovédnosti, i proZiti spokojeného
Zivota. Prvni pisemné zminky o ucelenéjSi vychové alespon ¢astecné spadajici do oblasti
psychologie kou&ovani Ize zaznamenat v dobach antického Recka. Napfiklad filozof
Sokrates svym pfistupem k Zakam, pfi kterém se opiral o dotazovani podnécuijici jejich
zvédavost a o metafory a paradoxy, jim dokazal vstipit potfebu kultivovat se a objevovat
nepoznané.

S upadkem této civilizace se vSak pozménily i tendence moralniho a osobnostni rozvoje.
Ten definovaly nejen jednotlivé historické etapy, ale z davodu jiného pohledu na duchovno
v riznych Castech svéta také geografické hledisko. Vyznamné zmény ve smyslu tuzeb po
dusevnim rozvoji se pak datuji do prvni poloviny dvacatého stoleti, kdy se velmi
popularnimi staly nazory, mys$lenky a pfistupy pfedevsim Napoleona Hilla (MySlenim k
bohatstvi) a Dalea Carnegieho (Jak ziskavat pratele a pusobit na lidi). Prvni formalizované
pfistupy v oblasti psychologie kou€ovani a osobnostniho rozvoje Ize zaznamenat v
osmdesatych letech minulého stoleti v USA (hlavnimi pfedstaviteli byli Timothy Gallwey a
John Whitmore).

Existuje vice dlvodu tohoto rozmachu, nicméné jisty vliv mély pravdépodobné také
akcelerované generacni zmény na uzemi Spojenych statl v povaleéném obdobi. Hovofime
o tzv. Baby Boomers (generace ,hippies®), tedy generaci, jez se narodila po druhé svétové
valce jinak socialné a moralné smyslejici generaci vale¢nych veteranu (The Greatest
generation) a stala se teenagery v 60. letech. Zacali prosazovat zcela jiné hodnoty plynouci
v fadu zmén (napft.: lepsi platy pro Zzeny). Jak ale tato mimoradné velka generace
dospivala, za€ala se chovat sobectéji. Za¢ala méné véfit viadé (pfedevsim z divodu valky
ve Vietnamu a skandalu Watergate) a individualismus se zacal prohlubovat.

Koncem sedmdesatych let tito tehdy uZz tficatnici sledovali pfedevsim své vlastni Stésti a
blahobyt. ,Baby boomers' tak na pfelomu sedmdesatych a osmdesatych let v honbé za
svym vlastnim Stéstim zacali uvazovat o seberealizaci. Za nejznaméjsi osoby v tomto
oboru se da povazovat kromé Gallweye nebo Whitmora také Tony Robbins, nicméné ten
se sveé popularité tési pfedevsim z davodu populistického charakteru svych prednasek, pfi
nichZ ne vzdy v pfesném znéni interpretuje védecké poznatky.

V Cesku se mezi prvnimi o rozvoj oboru kougovani zasadil napfiklad Petr Parma, ktery v
roce 1993 zaloZil tzv. systemické kou€ovani. Za zminku je tfeba uvést také legendu o
vzniku jedné ze soucasti psychologie kouCovani - mentalnim tréninku: Ten udajné vznikl
zcela ndhodou, a to kdyz pfipravu plavcd musel nouzové prevzit basketbalovy trenér, ktery
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nejenze pripravé plavci nerozumél, ale udajné mel problémy se samotnym plavanim. | z
téchto dlvodu se tedy ,svych® plavci musel dotazovat, co by méli trénovat, jak by to méli
trénovat, v em se chtéji zlepsit, co jim nejlépe funguje atd. A ke svému prekvapeni zjistil,
Ze prave tento nebyvaly zajem o sportovce jako takového a nasledné potfeby spole¢ného
feSeni problému zapfi€inily vyrazny progres ve vykonnosti plavcu.

Mentoring, psychoterapie, poradenstvi, leadership -
vymezeni pojmu

Mentorovani je postaveno pfedevsim na pfedavani zkuSenosti v ramci dané problematiky
¢i oboru (napf.: vedeni lidi v oblasti managementu, pfedavani zkuSenosti v ramci
konkrétniho sportovniho odvétvi), pfedavani sméfujicim od zkuSené&jsi osoby k méné
zkusenému kolegovi.

Za zjednodusujici vyklad pojmu psychoterapie Ize povazovat formulaci Nalezeni a
nasledné vylé€eni psychického problému, pficemz fada téchto feSenych problémui ma
spole¢ného jmenovatele v emocionalnich ranach z minulosti, z niz by pfi velmi
zjednoduSujicim vykladu plynulo, Ze hlavnim rozdilem mezi témito pojmy je fakt, Ze
koucCovani se zaméfuje spi$ na budoucnost (co a jak?), kdezto psychoterapie na minulost
(proc?). Je v8ak opravdu velmi zjednodusSujici povazovat psychoterapii pouze za pfistup
zkoumajici minulost jedince. Nékteré z psychoterapeutickych metod, napfiklad Gestalt
terapie, totiz pracuji s minulosti jedince velmi malo. Psychoterapie je tedy mnohem
komplikovanéjSim oborem. Ma za sebou vice nez sto let vyvoje a dle Kratochvila (2006) by
se na ni mélo pohlizet ve dvou riznych vyznamech - psychoterapie jako védni obor a
psychoterapie jako €innost. S vyCerpavajicim popisem pojmu psychoterapie vytvofenym
skloubenim nékolika frekventované uzivanych definic pfiel Hodoval (2010):

.Psychoterapie je odborna a zamérna léCebna aplikace klinickych metod podle uznavanych
psychologickych principu, kdy psychoterapeut v interakci s klientem vyuziva své osobnosti
a svych dovednosti, aby mu pomohl zménit chovani, mysleni, emoce nebo osobni
charakteristiky smérem, ktery obé strany povaZzuji za Zadouci.”

Trénovani se zaméfuje na zvySovani vykonnosti prostfednictvim nabyti novych Ci
zdokonaleni stavajicich motorickych schopnosti a dovednosti v ramci dané sportovni
aktivity. Tréninkové metody jsou trenérem prfedem pfesné stanoveny, stejné jako je
alespon pfiblizné vytyCen sportovni cil ¢i vykonnostni uroven, kterych chce sportovec
dosahnout.
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Poradenstvi. Poradci se zaméfuji na produktivitu, na to, co délate, kdy, kde a s kym. |
koucové pusobi v této oblasti, ale navic pouzivaji i modely osobniho rozvoje, které
pomahaji klientim udrzet si Zivotni rovnovahu, ziskat €¢as a penize na uspokojeni svych
osobnich potieb a cill. Tito lidé jsou pak diky kou€ovani ve vSech smérech mnohem

vSak tfeba dodat, Ze zminéné srovnani pohlizi na poradenstvi velice zjednodusené.
Existuje vice druht poradenstvi, z nichz néktera mohou vyuzivat i praktiky psychoterapie
(napf. manzelska poradna). Ze zminéného srovnani se také vnucuje pocit, Ze kou€ovani je
néco vice nez poradenstvi, coz s nejvétsi pravdépodobnosti neni pravda.

Leadership je proces ovliviiovani ¢innosti organizované skupiny ve snaze dosahnout cile a
uspéchu.Vidcovstvi je proces interaktivniho ovliviiovani, jez se déje z urcitého duvodu a
pfi némz neurcity pocet lidi akceptuje svého vudce s cilem dosazeni spole¢nych cilU.
KliCovymi poznatky této definice by mélo byt, Ze se jedna o proces, tedy nikoliv o vlastnost,
a Ze je tento proces definovan ovliviiovanim - a to nejen ze strany viadce smérem k
podfizenym, ale také opacnym smérem. Neméné dulezita je rovnéz skutecnost, Ze lidé
urc€itou osobu jako lidra akceptuji, na zakladé ¢ehoz pak mohou dosahovat spole¢nych
cili. Velmi ¢astym pojmem sklofiovanym v souvislosti s vadcovstvim je také charisma.
Mezi charismatické vlastnosti viidcl patfi napfiklad sebedlvéra, jasna vize (pfedstava),
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schopnost svou vizi jasné definovat, nekonvencni chovani, pfipravenost ke zméné a
schopnost senzitivné vnimat své okoli.
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Co je koucovani?

Psychologii kou€ovani rozumime aplikovanou védni disciplinu vychazejici z psychologie
sportu, manazerské psychologie a psychologie prace (odviji se od pole pusobnosti), jejimz
cilem je dosahnout prostfednictvim efektivniho pusobeni kou¢e na mentalni stranku klienta
posunu jeho psychickych funkci na takovou uroven, ktera nebude predstavovat prekazku
pro dosazeni co nejlepSiho vykonu (v oblasti firemni, sportu apod.). Definic pojmu
kouCovani je vSak nékolik. Je tomu tak proto, ze se jedna o pomé&rné novou a neexaktni
védni disciplinu, ktera nema pfesné vymezeny teoreticky ramec. Kou€ovani pfinasi
vysledky zejména proto, Ze vytvaFi mezi kou¢em a kou€ovanym vztah, v némz je kouc
kouCovanému oporou, a pouziva specifické prostifedky a styl komunikace.

Prvorady je samozfejme cil, kterym je lepSi vykon (Whitmore, 2013) S jinou definici pfiSel
Timothy Gallwey, jenz je v oblasti kou€ovani velmi respektovan po vydani série knih Inner
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game. | jeho pfistup klade duraz prfedevsim na zvySeni vykonu kou€ovaného. Gallwey
tvrdi, Ze KouC€ovani si dava za ukol rozvinout potencial jedince tak, aby bylo dosaZzeno co
nejlepsiho vykonu. Podle Hudsona (1999) ma koucovani vliv spiSe na celkovy rozvoj
osobnosti nez na vykon. Tvrdi, Ze Kou¢ pomaha svému klientovi rozpoznavat nové
definic zistava obecnym cilem kou€ovani zvySovani sebevédomi a sebeducty jedince,
respektovani jeho vlastnich potfeb a pfebirani zodpovédnosti za vlastni Ciny.

Praveé to jsou totiz aspekty, které nasledné ovliviuji kvalitu a kvantitu vystupu aktivity
Clovéka a jeho Zivota jako takového. DosaZzeni tohoto stavu je pak do znaéné miry
ovlivnéno zplsobem, jak kou¢ nasloucha svému klientovi. | proto Gallwey (2004) povazuje
koucCovani za nastaveni zrcadla klientovi tak, aby sam pochopil, jak uvazuje, naez po
tomto uvédoméni muze spole¢né s kou€em pracovat na napravach pfipadnych chyb ve
svem mysleni.

A ted si ty definice trochu prakticky rozebereme. Co to znamena mentalni stranka klienta a
posunuti jeho psychickych funkci? Pokud kou€ovani vzniklo ve sportu, je vibec u sportu,
kdyz vidite ty vSechny sportovce kolem a jejich duchaplné pfispévky a rozhovory na
socialnich médiich, nutné myslet? Na zakladé nasich praktickych poznatkl vice nez
20tileté prace s klienty vidime kou€ovani jako mnohem hlubsi disciplinu. Kou€ v praxi
nutné pracuje s psychosomatikou. Psychosomatika je spojeni slova psyché a soma - tedy
mysl a télo. Klimova a Fialova (2015) oznacuiji ¢lovéka jako systém a jeho
bio-psycho-socio-spiritualni a energetické sloZky jsou nedilné soucasti tohoto systému.

Znamena to tedy, ze pokud na jedné slozce zaCneme pracovat a motivaci posouvat
hranice a dosahovat svych cilli, nutné to znamena posun v dalSich slozkach tohoto
systému. A naopak, pokud ma potiZe jedna slozka systému, zacne se to brzy projevovat i
na ostatnich. Proto zastavame nazor, Ze kou€ovani by mélo mit zaklad nejenom ve sportu
(pohybu), ale v celém Lifestyle - tedy pokud se starame o naSe télo (slozka bio), a to
spravnou vyzivou, pitnym rezimem a pohybem, je to vZdy dobry zaCatek a pomaha
zvySovat potencial ostatnich slozek - pohledem kou€ovani pfedevsim slozky psychologické
a sociologické. Prida-li se k tomu je$té posun v psychologické oblasti na zakladé riznych
koucCovacich technik, je uspéch zarucen.

Vzdyt lepSi vykon, jak je zminéno v jedné z definic kouCovani viz. vySe, byl vzdycky spjat
se spravnym fungovanim lidského téla, fyzi¢na.
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Rozsah kompletnich skript

Kompletni skripta maji celkem 76 stran
vCetné obalky.

Tato ukazka obsahuje prvnich 6 stran plvodniho dokumentu.



